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SUNUġ 

                GeçmiĢten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda geliĢmiĢliğin ulaĢtığı hız, artık 

kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 

değiĢikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taĢımaktadır. GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, 

bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman 

diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir. 

                Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2010 yılında belirlemektedir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim 

seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, 

toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıĢ, çağı yönlendiren gençler yetiĢtirmek için kurulan okulumuz, 

geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiĢip, düĢünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin 

çıtasını daha yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız. 

Bozhöyük Ġlk/Ortaokulu; olarak en büyük amacımız yalnızca Ġlköğretim mezunu gençler yetiĢtirmek değil, girdikleri her 

türlü ortamda çevresindekilere ıĢık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiĢtirmektir. 

Ġdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler 

yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢ bulunmaktayız. 

             Bozhöyük Ġlk/Ortaokulu;  stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak 

baĢlanmıĢtır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalıĢma sonucu ilk Ģeklini almıĢ, varılan 

genel sonuçların sadeleĢtirilmesi ise Okul yönetimi ile  öğretmenlerden den oluĢan beĢ kiĢilik bir kurul tarafından yapılmıĢtır. Daha 

sonra    SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aĢamasına  geçilmiĢtir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  

ulaĢmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta baĢarı veya baĢarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki 



SWOT analizi bir kilometre taĢıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız 

gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve 

gereken revizyonlar yapılacaktır. 

             Bozhöyük Ġlk/Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın Okulumuzun geliĢme ve 

kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Ġl ve ilçe  Milli Eğitim 

Müdürlüğü,  AR-GE birimi baĢta olmak üzere tüm kurum ve kuruluĢlara,öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim.                                                                                                             

 

 

 

  Ġlker TURAY                                                                                                                          
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ĠLKER TURAY OKUL MÜDÜRÜ HATĠCE ÇEVĠK ÖĞRETMEN 

NECDET ERBEYĠ MÜDÜR YARDIMCISI HACER GÜLER ÖĞRETMEN 

NURHAN AKIN MÜDÜR YARDIMCISI ABDULKADĠR ERGÜL ÖĞRETMEN 

NURETTĠN BALCI REHBER ÖĞRETMEN SUNAY KILINÇ ÖĞRETMEN 

RAUF ACAR ÖĞRETMEN AYNUR DÜNDAR KARA ÖĞRETMEN 

MERVENUR KURġUN ÖĞRETMEN NUR SEÇĠL ESEN ÖĞRETMEN 

 

 

 



BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun  
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

 Bozhöyük Ġlk/Ortaokulu eski binası Milli Eğitim Bakanlığınca Temel Eğitim Projesi kapsamında Temel Eğitim Okulu 
 olarak yaptırılmıĢtır. Okul binası 1968 tarihinde hizmete girmiĢtir. Ġlk olarak Bozhöyük Ġlkokulu olarak eğitim öğretime baĢlayan  
okulumuz Ġlköğretimin zorunlu 8 yıllık olmasıyla 2000’li yıllarda ilköğretim okulu olarak birinci ve ikinci kademe olarak eğitim  
öğretime devam etmiĢtir.  
 
 2014 yılından itibaren yeni binada eğitim-öğretim faaliyetine geçilmiĢtir. 2019/2020 eğitim öğretim yılında 306 ortaokul 
öğrencisi, 
219 ilkokul öğrencisi olmak üzere 525 öğrenci ile eğitim-öğretim faaliyetleri devam etmektedir. 
 
 3 idareci, 2 Ana sınıfı öğretmeni, 8 sınıf öğretmeni, 19 BranĢ öğretmeni kadromuzla eğitime ve öğretime devam etmektedir.  
20 Derslik, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuarı, , 2 Ana Sınıfı, 1 Kütüphane, 1 Görsel Sanatlar Sınıfı bulunmaktadır. 
 

 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: MARDĠN Ġlçesi: KIZILTEPE 

Adres:  Bozhöyük Mahallesi Kızıltepe/Mardin  Coğrafi Konum (link)*: https://bit.ly/2PY4ZTd 

Telefon 

Numarası:  
0482 368 82 51 Faks Numarası: YOK 

e- Posta Adresi: 
722089@meb.k12.tr 

722093@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

http://kiziltepebozhoyukortaokulu.meb.k12.tr 

http://kiziltepebozhoyukilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 722089 - 722093 Öğretim ġekli: NORMAL 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: ġubat 2014 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 34 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 259 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 266 Erkek 10 

Toplam 525 Toplam 28 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 24 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 24 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 17 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
0 

    

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 0 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

 

 

mailto:722089@meb.k12.tr
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 1 7 8 

Anasınıf Öğretmeni 0 2 2 

BranĢ Öğretmeni 9 8 17 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 14 20 34 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 56 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 35 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 36 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 510 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000 Görsel Sanatlar Sınıfı X  

Okul Kapalı Alan (m2) 470    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 147    

Kantin (m2) YOK    

Tuvalet Sayısı 18    

 

 



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

ANASINIFI A 10 7 17 5/B 7 16 23 

ANASINIFI B 12 8 20 5/C 10 16 26 

1/A 9 8 17 6/A 19 10 29 

1/B 9 7 16 6/B 11 17 28 

2/A 16 13 29 7/A 15 10 25 

2/B 18 9 27 7/B 11 12 23 

3/A 7 17 24 7/C 16 8 24 

3/B 13 10 23 8/A 12 12 24 

4/A 12 12 24 8/B 12 12 24 

4/B 11 11 22 8/C 11 16 27 

5/A 13 15 28 8/D 12 13 25 

Toplam Öğrenci Sayısı 525 

 

 



 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 23 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 16mgb 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin 

son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 Yıllar  Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 0 0 

2018 0 0 

2019 0 0 



 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :             

                  

 



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra  
No 
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KATILMA DERECESĠ 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %59,15 %09,85 %02,82 %22,54 %05,63 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %26,76 %18,31 %23,94 %15,49 %15,49 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %19,72 %12,67 %8,45 %07,04 %52,11 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %35,21 %26,76 %7,04 %11,27 %19,72 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %84,50 %07,04 %01,40 %02,81 %04,22 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %32,39 %16,90 %18,31 %8,45 %23,94 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

%67,60 %15,49 %05,63 %08,45 %02,82 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %57,74 %21,12 %07,04 %4,22 %9,85 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %80,28 %07,04 %04,22 %05,63 %02,82 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %57,75 %18,31 %07,04 %14,08 %02,81 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %35,21 %18,31 %05,63 %11,27 %29,58 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %11,27 %01,40 %07,04 %15,49 %64,79 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %21,13 %32,39 %09,85 %15,49 %21,13 



 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %92,30 %07,69 %0 %0 %0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %84,61 %15,,38 %0 %0 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %84,61 %15,38 %0 %0 %0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %76,92 %15,38 %0 %07,69 %0 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. %69,23 %30,76 %0 %0 %0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %07,69 %53,84 %15,38 %23,07 %0 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %23,07 %61,53 %0 %15,38 %0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %76,92 %15,38 %0 %07,69 %0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. %61,53 %38,46 %0 %0 %0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. %92,30 %07,69 %0 %0 %0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla 
paylaĢır. 

%92,30 %07,69 %0 %0 %0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. %23,07 %38,46 %23,07 %15,38 %0 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %76,92 %23,07 %0 %0 %0 

 

 



Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 
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1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. %55,31 %17,02 %06,38 %06,38 %14,89 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %40,42 %29,78 %06,38 %17,02 %02,12 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %38,29 %25,53 %02,12 %14,89 %19,14 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  %38,29 %19,14 %12,76 %10,63 %19,14 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. %55,31 %14,89 %12,76 %17,02 %0 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %44,68 %23,40 %08,51 %14,89 %08,51 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  %48,93 %19,14 %06,38 %12,76 %12,76 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. %27,65 %29,78 %14,89 %10,63 %17,02 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. %78,72 %17,02 %02,12 %0 %02,12 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %21,27 %21,27 %19,14 %17,02 %21,27 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %63,82 %14,89 %12,76 %02,12 %06,38 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %29,78 %14,89 %19,14 %17,02 %19,14 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %23,40 %12,76 %08,51 %36,17 %19,14 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ġçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler GerçekleĢtirilen sosyal ve kültürel etkinliklere katılım oranının yüksek olması 

ÇalıĢanlar Etkin çalıĢan örgütsel bir yapının oluĢturulmuĢ olması 

Veliler Öğretmen ile olan iliĢkinin yüksek olması 

Bina ve YerleĢke Derslik bakımından bir sıkıntının olmaması 

Donanım Donatım malzemelerinin yeterli olması 

Bütçe Öğretmenlerin yaptığı yardımlarla okul ihtiyaçlarının giderilmesi konusunda okul idaresine yardımcı olması. 

Yönetim Süreçleri Örgütlü bir Ģekilde çalıĢılması. 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢanlar arasında güçlü iletiĢim ağının olması. 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Öğrencilerin çok istekli olmamaları 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerin ilçe merkezinde oturmaları 

Veliler Velilerin eğitime destek konusunda yeterli düzeyde olmaması 

Bina ve YerleĢke Kütüphanemizin yeterince modern ve etkin olmaması. 

Donanım Ġnternet ve elektrik sıkıntısı 

Bütçe Yeterince bütçe desteği olmaması 

Yönetim Süreçleri Planlanan iĢlerin kaynak sıkıntısına takılıyor olması 

ĠletiĢim Süreçleri Veli- okul iliĢkisinin yeterince geliĢmemiĢ olması 



DıĢsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Kurumdaki projelerin tüm paydaĢlarla gerçekleĢtirilmesi, yapılandırıcı anlayıĢa uygun eğitim-öğretim 

ortamlarının düzenlenmesi ve uygulanması 

Ekonomik Çevrede maddi durumu ortalamanın üzerinde kiĢilerin varlığı 

Sosyolojik Ġlçemizdeki diğer okullarla iletiĢimimizin güçlü olması 

Teknolojik Ġnternet ağımızın olması 

Mevzuat-Yasal Yönetmeliklerin iĢleyiĢ üzerinde etkili olması 

Ekolojik Okul bahçesinin geniĢ bir alana sahip olması 

 

Tehditler 

 

Politik Okul çevresinde farklı politik görüĢlerin olması. 

Ekonomik Eğitimde kalitenin artmasına paralel giderlerinin de artması. 

Sosyolojik Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal alanda kentsel yaĢam) 

Teknolojik Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileĢim- paylaĢım olanaklarının eğitim dıĢında kullanılması. 

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve kanunların sık sık değiĢmesi. 

Ekolojik Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi konusunda yeterli duyarlılığın gösterilmemesi. 

 

 



GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

 

 

 

 

 

 



 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Adres kayıt bölgemizdeki öğrencilerin okula kayıt oranını %100’e ulaĢtırmak. 

2 Ġlçemizde geçici koruma altındaki yabancıların eğitim-öğretime eriĢim imkânlarının artırılması. 

3 Oryantasyon çalıĢmalarının daha planlı yapılması. 

4 TaĢımalı eğitim kapsamında daha kaliteli hizmet alımının sağlanması. 

5 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim-öğretim kapasitesini arttırmak. 
 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Okulun baĢarı seviyesini yükseltmek. 

2 Okulun araç gereç eksiğini gidermek. 

3 Eğitim-öğretimde teknoloji kullanımını artırmak. 

4 Ġl içi ve il dıĢı projelere etkin katılım sağlamak. 

5 Sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısının artırılıp okulun ilgi çekiciliğini artırmak. 

6 
Yeterli düzeyde olan eğitim ve öğretim araçlarımızın zamanında donanım ve bakımları yapılıp, değiĢen ve geliĢen dünyaya 
uyumlu hale getirilmektedir.  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulun dıĢ görünüĢü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 

2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir Ģekilde düzenlemek. 

3 Eğitim-öğretim faaliyetlerinde okul-aile ve sosyal çevre iliĢkilerini geliĢtirmek. 

4 Eğitim- Öğretimde teknolojiden en üst düzeyde yararlanmak. 

5 Fiziksel yeterliliği eksik veya düĢük bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını sağlamak. 

6 Okul web sayfasının daha güncel tutulmasını sağlamak. 



BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Türk Milli eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda; çağdaĢ düĢünen, milli ve 

manevi kültürünü, evrensel değerler içinde koruyup geliĢtiren, bilgiyi etkili ve verimli 

kullanabilecek, ulusal ve dünya çapında bireyler yetiĢtiren bir eğitim kurumu 

olmaktır. 

VĠZYONUMUZ * 

Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri çerçevesinde iyi bir üst eğitim kurumuna 

yerleĢmesini ve sosyal becerilerini geliĢtirmesini, toplumsal ve milli-manevi değerleri 

yaĢamasını sağlamak; çocuklarımıza mutlu ve baĢarılı ve ailesine, toplumuna ve 

insanlığa faydalı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

 
 
 



TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

 Önce insan, 

 KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli geliĢim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 
Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır ve özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrenciler için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.   Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir ve özel eğitim öğrencilerinin okulu kolay kullanımı için 
sorunlar giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) %97 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim 
almıĢ olanların oranı (%)(ilkokul) 

%50 %70 
 

%75 
 

%85 
 

%90 
 

%100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%20 %30 
%40 %50 %60 %70 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

%10 %8 
%6 %5 %4 %3 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

%1 %0 
%0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

%20 %30 
%40 %50 %60 %70 

PG.1.1.g. 
Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) 
(halk eğitim) 

%0 %2 %4 %6 %8 %10 

PG.1.1.h. 
Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kiĢi sayısı 
(sayı) (halk eğitim) 

0 6 12 18 24 30 

 
 
 
 



 
Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Ekim 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır 

Rehberlik servisi Yıl boyunca 

1.1.3 Okula sürekli devam eden öğrenciler pekiĢtirilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi Yıl boyunca 

1.1.4 
Devamsız olan öğrenciler ile birebir görüĢülecek ve okula 
kazandırılacaktır. 

Rehberlik servisi 01 Eylül-20 Ekim 

1.1.5 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır 

Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Eylül- 1 Ekim 

1.1.6 
Özel eğitim öğrencilerinin velileri ile aylık düzenli görüĢme 
yapılacak ve geliĢimleri takip edilecektir. 

Sınıf rehber öğretmeni ve 
Rehberlik servisi 

Yıl boyunca 

1.1.7 

Hayat boyu öğrenme kapsamında her yıl düzenli olarak 
okulumuzda halk eğitim müdürlüğü bünyesinde kurslar 
açılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
                                                            

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

1.1.8 

Hayat boyu öğrenme kapsamında açılacak kurslara kayıt 
iĢlemleri ve devam devamsızlık iĢlemleri titizlikle takip 
edilecektir. 

Ders Öğretmeni 
Okul Ġdaresi 

                                                           
Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 
 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 
çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin okula ve derslere olan ilgisini artırmak ve akademik baĢarıyı artırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 
baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
 
Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Öğrencilere yönelik yapılan kültürel etkinliklerin 
sayısı 

1 1 
2 2 2 3 

PG.2.1.b Öğrencilere yönelik yapılan bilgi yarıĢması sayısı 1 1 
1 1 1 1 

PG.2.1.c. ġiir, resim ve hikâye yarıĢmaları 2 3 
3 3 3 3 

PG.2.1.d. Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 8 9 
10 11 12 13 

PG.2.1.e. Evinde/iĢyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı % %10 %25 %100 %100 %100 %100 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Yıl sonu okul Ģenliğinin yapılması, Kermes düzenlenme. Okul yönetimi ilgili komisyon Eğitim-Öğretim yılı sonu 

2.1.2 ġubeler arası bilgi yarıĢması yapılması. 
Okul yönetimi 

Sınıf rehber öğretmenler 
Eğitim-Öğretim yılı sonu 

2.1.3 Sınıflar arası Ģiir, resim ve hikaye yarıĢması düzenlemek. 
Okul yönetimi 

 Sınıf rehber öğretmenler 
Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

2.1.4 
Öğrencilere kitap okuma alıĢkanlığı kazandıracak etkinlik ve 
çalıĢmalar yapılacak, yapılan çalıĢmalar kayıt altına alınacak. 

Okul yönetimi 
 Sınıf rehber öğretmenler 

Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

2.1.5 
Veli ve öğrenci ev/iĢ ziyaretleri gerçekleĢtirilecek, yapılan 
ziyaretler kayıt altına alınacak. 

Sınıf Rehber Öğretmeni 
Rehberlik Servisi  

Okul Ġdaresi 
Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

 
Stratejik Hedef 2.2. : Sınavla öğrenci alan liselere(Fen Liseleri, Anadolu Liseleri,Sosyal Bilimler Lisesi,Fen ve Sosyal Bilimler Programı uygulana 
proje okuları,Mesleki Teknik Liseleri)  yerleĢen öğrencilerin oranı artırılacaktır. 
 
Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Sınavla öğrenci alan liselere yerleĢme oranı(%) 10 11 12 13 14 15 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Hafta sonu veya hafta içi DYK kurslarının açılması Okul idaresi Yıl boyu 

2.2.2 Kazanım Değerlendirme ÇalıĢmalarının yapılması Okul Ġdaresi, 
ġube Rehber Öğretmenleri 

Yıl boyu 

2.2.3 Kariyer ve meslek tanıtma çalıĢmalarının yapılması Rehberlik servisi, Yıl boyu 

2.2.4 Veli ziyaretlerinin yapılması. Rehberlik servisi, 
ġube Rehber Öğretmenleri 

Öğrenci Koçları 

Yıl Boyu 

 
Stratejik Hedef 2.3: Okulumuz genelinde okuma-yazma bilmeyen öğrenci oranını azaltmak. 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 
Okul geneli okuma –yazma bilmeyen öğrenci sayısı  

23 
 

18 
 

15 
 

10 
 

5 
 

0 

 
Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 

ĠYEP kurslarının planlanması ve düzenlenmesi Okul idaresi 
Sınıf Öğretmenleri 

 

Yıl Boyu 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kiĢisel ve mesleki 
becerilerini geliĢtirmek. 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Norm kadro doluluk oranı% %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b 
Mahalli HĠE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel 
sayısı 

2 2 5 10 15 20 

PG.3.3.c. Ödül alan personel sayısı 0 1 2 3 4 5 

 
Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul bahçesinin öğrenci açısından daha kullanılır hale 
getirilmesi. 

Okul idaresi +Okul Aile Birliği Yıl Boyunca 

1.1.2 
Bina içinde sınıfların güzelleĢtirilmesi ve öğrenci için daha ilgi 
çekici hale getirilmesi. 

Okul idaresi +Okul Aile Birliği Yıl Boyunca 

1.1.3 Ġnternet ağını güçlendirerek sınıflarda kullanılır hale getirilmesi. Okul Ġdaresi+Ġlçe MEM Yıl Boyunca 

1.1.4 

Okulun daha hijyenik ve temiz olması için öğrencilerin daha 
bilinçli hale getirilmesi ve okul personelinin daha etkin 
çalıĢması 

Okul Ġdaresi+ 
Öğrenciler ve Personeller 

Yıl Boyunca 

1.1.5 
Öğrenci servislerinin okul saatlerine uygun Ģekilde öğrenci 
taĢımalarının gerçekleĢtirilmesi 

Okul Ġdaresi +Görevli 
Öğretmenler ve ġoförler 

Yıl Boyunca 



V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 
 

 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

 
0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

 

 

 
 



 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 
olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 
ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 
 
 
 

Üst Kurul Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Ġmza 

ĠLKER TURAY OKUL MÜDÜRÜ  

NECDET ERBEYĠ MÜDÜR YARDIMCISI  

NURHAN AKIN MÜDÜR YARDIMCISI  

NURETTĠN BALCI REHBER ÖĞRETMEN  

RAUF ACAR ÖĞRETMEN  

MERVENUR KURġUN ÖĞRETMEN  

 
 


